
Objectifs et ambitions Gouvernance

• Association portée par des membres
actifs : entités industrielles implantées,
Grand Port Maritime de Marseille-Fos

• Partenaires de la mise en œuvre :
ADEME, Caisse des Dépôts, Région PACA,
Sous-préfecture, Métropole,
énergéticiens, groupes d’entreprises (ex :
Union des industries chimiques de
Méditerranée)

Principaux objectifs
• Développer l’écologie industrielle pour les acteurs existants et les futurs entrants
• Développer les activités industrielles en établissant une stratégie de

développement et d’innovation
• Mettre en place une gouvernance commune basée sur une charte de

management HSE (plateforme économique PPRT*)
• Etre force de proposition en termes d’innovation réglementaire (viser une

labellisation spécifique pour cette plateforme expérimentale)

Contexte et enjeux Localisation géographique

Contexte national : inscription dans la loi TECV, conformité avec les critères à
l’origine des plans de relance industrielle (énergies renouvelables, économie
circulaire, chimie verte et biocarburants)
Contexte régional : inscription dans la stratégie régionale avec une démarche de
Transition écologique et énergétique, et d’Innovation
Contexte local : repositionnement stratégique du Port de Marseille Fos lié à la
mutation industrielle et la transition énergétique

 L’association PIICTO a été créée en septembre 2014.

Enjeux :
• Rassembler les acteurs industriels, économiques et institutionnels
• Améliorer la compétitivité et l’attractivité de la plateforme
• Renforcer les entités actuellement implantées et d’attirer de nouveaux

investissements.

PIICTO dans le port de Marseille-Fos (1er

port français, le 2e port de Méditerranée
et le 3e port pétrolier mondial) et aire
Métropolitaine Aix-Marseille

Nom : PIICTO – Plateforme Industrielle et d’Innovation Caban Tonkin
Nature du projet : Démarche EIT menée sur une zone industrialo portuaire
Porteur de projet : Association PIICTO
Périmètre : Port de Marseille Fos et aire Métropolitaine Aix-Marseille Provence
Enjeu : consolider l’écosystème industriel existant sur la zone industrialo portuaire, et d’en
augmenter l’attractivité en vue de l’accueil de nouveaux projets industriels et innovants.

*PPRT : plan de prévention des risques technologiques
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Actions menées

Contact : Nicolas MAT |Secrétaire Général - Chef de projets  | Association PIICTO | nicolas.mat.eit@gmail.com

État d’avancement

• 2 milliards d’euros de chiffre
d’affaire global cumulé

• 3000 emplois (dont 50% en sous-
traitance)

• Plusieurs milliers de tonnes de
matières valorisées grâce aux
synergies créées

• 500 ha disponibles sur le site
pour de nouvelles implantations

• 1 plateforme d’innovation, sur 12
ha dédiés à l’accueil de
démonstrateurs ou au sein des
sites industriels (INNOVEX)

Date de lancement du projet : 2013 | Création de l’association PIICTO : septembre 2014

1/ Projet de réseau vapeur, permettant de réaliser des synergies sur la plateforme (valorisation de
chaleur fatale) : étude technico-économique et finalisation du modèle financier en cours.

2/ Développement de l’écologie industrielle, visant à identifier les synergies entre les acteurs de la
plateforme dans le domaine des services, utilités et flux de matières : valorisation effective de
matières telles que l’acide chlorhydrique 33% (synergie de plusieurs centaines de milliers
d’Euros/an), les métaux ferreux et l’eau déminéralisée.

3/ Projets de développement [innovations et projets industriels] : développement d’innovations
(plus de 60M€ de projets d’innovation déjà engagés) avec INNOVEX sur 12ha dédiés aux
démonstrateurs (partenariats avec des entreprises, start up, des écoles…) ou directement sur sites
industriels. Quant aux projets d’implantations, plusieurs sont en phase d’étude (montant cumulé
d’investissement potentiel supérieur à 200 M€).

4/ Structuration de la plateforme, afin d’envisager les options en matière de modèle économique,
d’organisation et d’infrastructure.

5/ Marketing de la plateforme et construction d’une offre “plug & play”, visant à mettre en place à
court terme une offre structurée, tant sur la partie INNOVEX que sur la partie industrielle, tout en
assurant la promotion de la plateforme.

6/ Partenariat avec les plateformes voisines dans le domaine des bio-industries : réflexions en cours
avec La Mède et Berre pour la mise en place d’un pôle d’excellence Bio-industries (carburants
nouvelles générations, bioproduits…).

Perspectives
• Articulation avec le secteur

d’activités des bio-industries et
produits bio-sourcés

• Développement des smart grids
• Enjeu de sûreté industrielle

Facteurs de succès / Freins
• Facteurs de succès
 Une démarche qui s’appuie sur des acteurs industriels moteurs et le GPM Marseille-Fos 

propriétaire d’une partie du foncier et aménageur, représenté au même titre que les autres 
membres actifs : équilibre et pérennité de la gouvernance

 Une volonté forte de communiquer et d’animer avec la création d’un poste de chef de projets 
à temps plein au sein de l’association

 Une diversité d’acteurs présents sur la zone : multiplicité des synergies
• Freins
 Contraintes environnementales et règlementaires liées à la zone industrialo portuaire 
 Enjeu du financement des infrastructures pour faciliter l’implantation des projets

Financement

• Fonctionnement de la structure
(avec 1 ETP)
 50% public : ADEME, DREAL,

Métropole, Région
 50% privé : cotisations et

parrainages d’entreprises
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