[image: ]ATELIER NATIONAL ACHATS PUBLICS & ECONOMIE DE LA FONCTIONNALITE 
ET DE LA COOPERATION


4e EDITION 
DE L’ATELIER NATIONAL 
juin 2021 à mars 2022

Coordinateurs : Margaux Lallemant (CIRIDD) - James Pédron (CIRIDD) - Romain Demissy (ATEMIS)

1) Contexte
L’atelier « Commande publique & économie de la fonctionnalité et de la coopération » est l’un des ateliers organisés par l’IE-EFC en partenariat avec les clubs territoriaux d’économie de la fonctionnalité et avec le soutien de l’ADEME. 
La 3éme édition qui vient de s’achever de l’atelier « Commande publique et EFC » s’est composée de 5 séances co-animées par le CIRIDD, animateur du Club CLEF et porteur de l’action COEF P, et le laboratoire d’intervention et recherche ATEMIS. Les séances, étalées de mai 2020 à mars 2021, ont réuni de 10 à 25 participants connectés depuis différentes régions (Avignon, Lyon, Paris, Strasbourg, Angers, Toulouse, Lille…).
La 4éme édition de juin 2021 à mars 2022 serait l’occasion de renforcer l’espace de professionnalisation autour de la pratique de l’achat public tout en développant de nouvelles coopérations avec les réseaux des entreprises et de Villes Pairs. 
A l’occasion de cette nouvelle édition, nous proposons de faire évoluer symboliquement le nom de l’atelier de la commande publique vers les achats publics. 
2) Objectif
L'atelier national est un espace de professionnalisation dont le but est de favoriser la prise en compte de l’économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC) dans la commande publique et plus largement dans l’Achat public. Ainsi, cet atelier se veut un espace réflexif entre professionnels visant à identifier et mettre en discussion les pratiques, méthodes et outils des acheteurs publics à partir de leur expérience. Il s’agit ensuite de produire des ressources diffusables plus largement à partir des échanges.
Cette nouvelle édition se fixe comme objectif de faciliter les échanges, la compréhension et les coopérations entre les collectivités et les entreprises. 
3) Les participants
La cible prioritaire de ces séances reste les acheteurs ou les professionnels liés aux achats publics dans les collectivités et les établissements publics. Cela donne un grand nombre de fonctions possibles. 
D’autres participants peuvent également être conviés à ces ateliers, comme des experts juridiques ou des représentants du monde académique impliqués sur ces sujets.  
A titre d’exemple le profil des participants des différentes séances est varié : responsable achat-marché, chargé de mission juridique, consultante, directeur juridique et commande publique, chargée de mission/ de projet économie circulaire ou EFC, référente EFC, responsable du service finance et juridique, avocat, acheteuse, chargée des achats responsables, animateur EIT, représentant d’entreprises…
Dans cette nouvelle édition, nous proposons d’ajouter un cycle de 3 séances ouvertes aux entreprises et aux collectivités, en mobilisant les collectivités engagées dans Villes pairs. 
4) Les thèmes envisagés 
Un certain nombre de thèmes ont été proposés par les participants lors de la dernière séance de l’atelier, cela vient enrichir les nombreux thèmes déjà abordés qui pourraient également être repris et prolongés : 
· Les plans de progrès : exemples de réalisation et méthodologie 
· Regard sur le potentiel qu’ouvre le guide méthodologique de l’État sur le plan de progrès
· Présenter des outils concrets, des modes d’objectivation, de formalisation et d’intégration de ce qui est produit dans le marché 
· L’organisation et les outils de sourçage : constants, ponctuels, mutualisés 
· L’évaluation comme démarche d’amélioration continue et qualification de l’attendu in situ
· Le marché est-il la forme la plus pertinente de l’EF : quelles opportunités et quelles limites ? 
· Sur les marchés longs, comment prendre en compte le passif : reconnaitre ce qui est produit mais aussi s’émanciper de l’historique ? 
· Comment assurer la pérennisation de la démarche via l’intégration des exigences passées dans le marché ? 
· Comment reconnaitre le lien créé dans la durée entre les acteurs qui gravitent autour du marché (associations ou citoyens par exemple) ? 
Une proposition sera au cœur du nouveau cycle de 3 séances ouvertes aux entreprises et aux collectivités : le témoignage conjoint d’une contractualisation entre entreprises et collectivités. 
5) La méthodologie d’animation 
La posture d’animation a été confortée à la suite des deux dernières éditions de l’atelier pour laisser plus de place aux échanges autour de cas d’étude concrets. Ainsi, les séances sont construites à partir de retours d’expérience et de discussions entre professionnels concernant les méthodes, outils et dispositifs permettant de progresser vers des formes d’achats plus pertinentes, plus en phase avec les enjeux économiques, environnementaux et sociaux. Les séances se sont déroulées ainsi :
· Introduction et apports théoriques sur la thématique de la séance,
· Échanges participatifs : cas concret énoncé par l’un des participants (les participants sont invités à venir avec des exemples et cas concrets à partager) puis travail en groupes,
· Restitution et conclusion,
· Temps dédié au partage de questions et de ressources.

Plusieurs pistes d’amélioration sont ressorties de cette édition, que nous allons nous attacher à prendre en compte : 
· Favoriser les tours de table
· Passer plus de temps sur l’inclusion pour mesurer le niveau de connaissance par rapport aux achats publics et à l’EFC
· Allier témoignage opérationnel (marché public) et prise de hauteur (achat public)
· Développer l’usage de Miro et étant attentif à conserver un accès synthétique à l’information.
6) Les séances 

[bookmark: _GoBack]Nous proposons d’animer cette 4éme édition avec 4 séances dans le prolongement de la 3éme édition. Dans cette nouvelle édition, nous proposons d’ouvrir une à deux séances aux entreprises et aux collectivités, avec le témoignage conjoint d’une contractualisation entre entreprises et collectivités. 
Les dates : 
· Séance 1 : 2 septembre 2021, 10h – 12h30
· Séance 2 : 30 novembre 2021, 10h – 12h30
· Séance 3 :20 janvier 2022, 10h – 12h30
· Séance 4 : 17 mars 2022, 10h – 12h30
7) Les livrables  

Chaque séance fera l’objet d’un compte-rendu et une synthèse viendra conclure l’ensemble des séances de l’édition. 
 Nous proposons également de concevoir de nouveaux livrables accessibles au plus grand nombre et facilement consultables et téléchargeables. Le format de ces livrables sera discuté avec les participants de l’atelier. Plusieurs pistes sont cependant envisageables : podcast, document de synthèse illustrés, contribution à l’agora ou à l’occasion d’un autre événement …
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